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1. Miksi hengellinen kutsumus vaatii oman kehyksensi

Ensimmaéinen paperi tdssid sarjassa kasitteli ammatillista suoritusvalmiutta teoriana ja uni-
versaalina instrumenttina. Se argumentoi, ettd suoritusvalmius on motivaation, tyoskentely-
edellytysten ja osaamisen multiplikatiivinen funktio, ja ettd tata funktiota voidaan mitata fe-
nomenologisena itsearviointina myos silloin kun mittauskohteena on subjektiivinen kokemus,
ei objektiivinen todellisuus. Nama argumentit patevit sellaisenaan myos kristillisen kutsu-
mustyon kohdalla — mutta ne eivit riita.

Kristillinen kutsumus ei ole psykologinen motivaatiorakenne, vaikka silla on psykologisia kor-
relaatteja. Se on teologinen kategoria, joka kuvaa Jumalan ja ihmisen vilista suhdetta: Jumala
kutsuu, ihminen vastaa. Tima rakenne poikkeaa prososiaalisen motivaation tai tarkoituksel-
lisuuden kokemuksen rakenteesta kahdella tavalla, joilla on kiytdnnollisia seurauksia.

Ensinnikin kutsumus on relationaalinen eiki ainoastaan funktionaalinen. Prososiaalinen mo-
tivaatio (Grant, 2008) viittaa kokemukseen siit4, etta tyo palvelee muita — se on suuntautunut
kohti ihmisia tai yhteistd hyvaa. Kristillinen kutsumus on suuntautunut ensisijaisesti kohti
Jumalaa: tyo tehddan Hanelle, Hinen mandaatillaan ja Hanen voimavaroillaan. Tama ei tee
tyotd vahemman inhimilliseksi tai yhteisolliseksi, mutta se tarkoittaa, ettd motivaation pe-
rusta on eri. Uupuminen kutsumuksessa voi tarkoittaa teologista kriisia, ei pelkastaan tyo-
kuorman tuottamaa ongelmaa.

Toiseksi kutsumus on narratiivinen identiteettikategoria, ei tilannekohtainen kokemus. Kun
pastori tai lahetystyontekija arvioi tyomotivaatiotaan, han ei arvioi pelkastaan nykyista tun-
netilaansa; hin arvioi kertomustaan itsestadn Jumalan edessi. Tama tekee kutsumusarvioin-
nista eksistentiaalisesti painavampaa kuin tavallisen tyotyytyviisyysarvioinnin, ja se asettaa
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seka tutkimusinstrumentille ettd ohjausprosessille erityisia vaatimuksia, joita ei voida sivuut-
taa.

Tasta seuraa, etta universaali 3V-ydinmalli tarvitsee kristillisessa tyoyhteydessa lisdosan. Ei
siksi, ettd se korjaisi ydinosaa operationalisoivan lomakkeen puutteita, vaan siksi, ettd hengel-
linen ulottuvuus operoi eri tasolla ja vaatii erillisen analyysin, joka ei palaudu psykologisiin
kategorioihin. TAma paperi tarkastelee ensin teologisen ja psykologisen kutsumuksen suh-
detta, sitten seurakunnallista toimintaymparistoa kasvun kontekstina, ja lopuksi kristillisen
lisdosan rakennetta ja kayttoa osana 3V-prosessia.

2. Teologinen ja psykologinen kutsumus

Kutsumustutkimuksen esille nouseminen psykologiassa 2000-luvulla on tuottanut varteen-
otettavan kasitteiston, mutta samalla luonut riskin, jossa teologisia kasitteitd muunnetaan mi-
tattaviksi muuttujiksi. Dik ja Duffy (2009) méarittelevat kutsumuksen elementeiksi transcen-
dent summons -kokemuksen, tarkoituksellisen tyon ja prososiaalisen orientaation — ja lisaa-
vat huomion, ettd alkuperdinen kutsumuskisitys on uskonnollinen, vaikka sekulaari kirjalli-
suus on pyrkinyt esittelemaan sen uskontoneutraalisti.

Tama pyrkimys on ymmarrettava tutkimuskontekstissa mutta ongelmallinen sovelluksessa.
Lutherin kutsumuskésitys (Beruf) ei ole ainoastaan psykologinen kokemus ulkopuolisesta
kutsusta — se on teologinen viite siita, ettd jokainen tyo, myos niin sanottu maallinen tyo, on
osa Jumalan luomistyoté (Luther, 1520/1883). Tama asettaa tyon kosmiseen kehykseen, joka
ei ole pelkistettavissa merkityksellisyyden kokemukseksi. Vastaavasti Paavalin kirjeissa hah-
mottuva charismata-teologia — ajatus siitd, ettd Henki jakaa lahjoja yhteiseksi hyodyksi (1
Kor. 12) — esittelee kutsumuksen pikemminkin teologisena ja yhteisollisena teemana kuin yk-
silopsykologian ilmiona.

Kaytannollinen HRD-sovellus ei edellytd teologian alan kysymysten ratkaisemista. Riittda,
kun tunnistetaan kaksi asiaa. Ensinnikin kristilliselle kutsumustyontekijalle hengellinen ulot-
tuvuus ei ole lisdke tyomotivaatioon vaan sen perusta — se on se kehys, jonka sisilla kaikki
muu saa merkityksensa. Instrumentin, joka haluaa tavoittaa timéan todellisuuden, taytyy ky-
sya siitd suoraan, ei ainoastaan epasuorasti tarkoituksellisuuden tai prososiaalisen motivaa-
tion kautta.

Toiseksi hengellinen suoritusvalmius ei ole vakio vaan vaihteleva tila. Pyhimysten, mystikoi-
den ja tavallisten seurakuntalaisten eldamakerrat dokumentoivat kokemuksen, jota voidaan
kutsua hengelliseksi kuivuudeksi tai vasymiseksi — tilaa, jossa ulkoinen toiminta jatkuu mutta
sisdinen yhteys tuntuu kadonneen. Tdma on eri asia kuin loppuunpalaminen, vaikka ne voivat
esiintyd samanaikaisesti. Instrumentin, joka haluaa tukea hengellisen kutsumuksen kesta-
vyyttd, on tavoitettava myos tama taso.
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3. Seurakunnallinen toimintaymparisto kasvun ekosysteemini

Varhaisen kirkon tutkiminen kasvuymparistoni on osoittautunut hedelmailliseksi seka histo-
riallisessa teologiassa etta organisaatiotutkimuksessa. Rodney Stark (1996) argumentoi sosio-
logisesta nikokulmasta, ettd varhaisen kristillisyyden kasvu ei selity pelkistddn opillisella
viestilld vaan sosiaalisella rakenteella: tiiviit yhteisot, keskindinen taloudellinen tuki, hoiva
sairastuneille ja selked yhteinen identiteetti kriisiaikoina. TAma on suoritusvalmiuden kielella
sanottuna kasvuekosysteemi — ymparisto, joka vapauttaa ja kannattelee inhimillista kapasi-
teettia sen sijaan etta kuluttaisi sita.

Nykyseurakunnat ovat tdssa suhteessa epayhtendinen joukko. Osa toimii todellisina kas-
vuekosysteemeini, joissa johtajat jakavat vastuuta, virheita késitelldan armollisesti ja missio
on riittavan selkea ohjatakseen paitoksentekoa ilman jatkuvaa ylhaalta alas tapahtuvaa hal-
lintaa. Toisissa seurakunnissa rakenteet ovat jihmentyneet, hierarkia on jaykka, ja innovaatio
tormaa institutionaaliseen resistanssiin — usein sen pyhitettyyn muotoon, jossa perustelu on
teologinen mutta dynamiikka (tai sen puute) organisaatiokulttuurin ominaisuus.

Tama ei ole ainoastaan johtamiskysymys. Yhteison hengellisyys — se, miten rukous, yhteys,
Raamatun lukeminen ja uskon harjoittaminen integroituvat arkeen — vaikuttaa siihen, koke-
vatko ihmiset tyonsa hengellisena kutsumuksena vai uskonnollisena suorituksena. Dallas Wil-
lard (1988) kutsui tita erottelua oppilaan (disciple) ja suorittajan (performer) viliseksi eroksi:
suorittaja yrittaa tehda oikeita asioita omalla voimallaan, mutta oppilas elda kasvavassa riip-
puvuudessa siitd voimasta ("indirection”), joka alun perin kutsui hianet tehtavaansa. Taima ero
nakyy erityisesti siind, etta suorittajan kapasiteetti kuluu, oppilaan uusiutuu.

Instrumentin tyoskentelyedellytykset-osio tavoittaa osan tastd dynamiikasta — rakenteet, re-
surssit, johtaminen, kulttuuri. Mutta hengellinen kasvuekosysteemi on Kkésitteellisesti laa-
jempi: se kysyy, onko yhteiso sellainen, jossa ihminen voi kasvaa paitsi ammatillisesti myos
hengellisesti, ja kokeeko hin yhteisonsé rukoilevan hianen puolestaan, haastavan hinta kas-
vuun ja kantavan hanta vaikeiden aikojen yli.

4. Hengellinen identiteetti ja sen kehittyminen

Henkilokohtainen hengellinen identiteetti — vastaus kysymykseen "Kuka olen Jumalan
edessd ja Hanen silmissaan?" — on kutsumustyontekijan toiminnan kannalta keskeinen mutta
usein aliarvioitu tekija. James Fowlerin (1981) uskon kehitysteoria kuvaa, miten ihmisen us-
konnollinen maailmankuva ja Jumala-suhde muuttuvat elamain eri vaiheissa — usein kriisien,
epailyjen ja uudelleenorientoitumisten kautta. Tama kehittyminen ei ole pelkastaan henkilo-
kohtainen prosessi vaan vaikuttaa suoraan siihen, miten henkilo kokee kutsumuksensa, miten
hén johtaa muita ja miten hian kestda vastoinkdymisia.

Johtajuuden kehittdmisen ja tukemisen yhteydessa tima tarkoittaa sitd, ettd henkiloarviointi,
joka ei kosketa hengellisen identiteetin kysymyksia jaa vaistamatta pinnalliseksi. Ohjaaja, joka
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tietda osallistujan osaamisprofiilin ja motivaatiorakenteen mutta ei tieda, millaisessa hengel-
lisessa vaiheessa tama elaa, tyoskentelee puutteellisen kartan kanssa. Tama ei tarkoita, etta
ohjaajan taytyisi olla hengellinen ohjaaja termin teknisessi merkityksessa — mutta se tarkoit-
taa, ettd instrumentin taytyy avata tila naille kysymyksille.

5. Kristillisen lisdosan rakenne ja perustelut

3V-instrumentin kristillinen lisdosa on suunniteltu liitettaviksi arviointiin silloin kun vastaa-
jan ty6 tapahtuu kristillisessa organisaatiossa tai hanen kutsumuksensa on muuten selkean
hengellinen. Se ei korvaa 3V-tutkimuksen peruskategorioita vaan tdydentia niitd yhdella lisa-
ulottuvuudella: hengellisen kutsumuksen ja identiteetin kokemuksella.

Lisdosa sisdltda avoimia kysymyksia, ei Likert-asteikkoa. Tdma on tietoinen valinta. Hengelli-
nen kokemus on laadullisesti moniulotteisempaa kuin tyoskentelyedellytysten tai osaamisen
arviointi — se vaihtelee intensiteetiltadn, sisalloltddn ja kehykseltdan vastaajan mukaan ta-
valla, jota numeroasteikko ei tavoita. Avoimet kysymykset kutsuvat vastaajan kertomaan, ei
arvioimaan, ja tima narratiivinen aineisto on ohjausprosessin kannalta arvokkain osa koko
instrumenttia.

Kysymykset kasitteleviat kolmea aluetta. Ensimmainen alue on kutsumuksen elavyys: miten
vastaaja kokee Jumalan kutsun juuri nyt — onko se kirkas, hamari, kyseenalaistunut vai uu-
distunut? Tassi ei etsitd "oikeaa" vastausta, vaan autenttista kuvausta sen hetkisestia koke-
muksesta. Toinen alue on hengellinen resurssointi: mika kannattelee, vahvistaa ja uudistaa
vastaajan hengellistd kapasiteettia: Rukous, Raamattu, yhteiso, hiljentyminen, palveleminen
— vastaajan omin sanoin? Kolmas alue on Jumalan toiminnan tunnistaminen: miti vastaaja
havaitsee Jumalan tekevan hinessi ja hdnen kauttaan, ja mihin suuntaan Jumala tuntuu joh-
tavan?

Longitudinaalisessa prosessissa ndma kysymykset muuttuvat aineiston keruukertojen (”in-
put”) valilla. Vali-inputissa (n. 12 kk ensimmaisen jalkeen) vastaaja peilaa hengellisen kutsu-
muksensa kokemusta suhteessa lihtotilanteeseen: mitd on muuttunut, kirkastunut tai kyseen-
alaistunut? Paatosinputissa (24 kk) vastaaja tarkastelee koko kaaren — miten kutsumuksen
kokemus on kehittynyt, ja mihin suuntaan hian kokee Jumalan johtavan eteenpéin?

6. Ohjausprosessi ja hengellinen ulottuvuus

Hengellisen aineiston kasittely ohjausprosessissa edellyttaa erityista herkkyytta. Ohjaajan ei
tule toimia hengellisen ohjaajan, “rippipapin” tai terapeutin roolissa — nama edellyttavit omia
koulutuksiaan ja ammatillisia orientaatioita. Sen sijaan ohjaaja toimii valmentajan roolissa:
héan auttaa vastaajaa jaisentimaan omaa kokemustaan, esittda avoimia kysymyksia jotka sy-
ventavat reflektiota, ja pidattaytyy tulkitsemasta vastaajan hengellista tilaa ulkoapain.
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Kaytannossa tima tarkoittaa muutamia konkreettisia periaatteita. Ensinnékin ohjaaja ei nosta
hengellisii teemoja esille oma-aloitteisesti vaan seuraa vastaajaa — jos vastaaja on kirjoittanut
hengellisestd kuivuudesta tai epdilysté, ohjaaja voi peilata tita takaisin ja kysya lisdd, mutta ei
diagnosoi eikd neuvo. Toiseksi ohjaaja tunnistaa rajansa: jos vastaajan hengellinen kriisi vai-
kuttaa syvalta tai liittyy vakavaan elamantilanteeseen, ohjaaja keskittyy kuuntelemaan ja tu-
kemaan, ei ratkaisemaan vastaajan ongelmia sekd antamaan tukea asiantuntevan avun 16yta-

miseen.

Kasvuryhman (huddle) rooli on erityisen arvokas hengellisen ulottuvuuden kasittelyssa. Kris-
tillinen traditio tuntee moninaisia konfessioon, keskindiseen jakamiseen ja toisistaan vas-
tuunkantamiseen perustuvia rakenteita. AA:n 12-askeleen periaate ja kokemusten jakaminen
vertaisryhmaissi on itsessdan muutosta tuottava tekija eika pelkastidn terapian tai opetuksen
sivutuote. 3V-prosessin pienryhma ei ole terapia- eikd opetusryhma, mutta se voi tarjota yh-
teyttd, jossa hengellisen kasvun kokemuksia jaetaan luottamuksellisesti vertaisten kesken.
Tama jakaminen on usein vaikuttavampaa kuin mikaan palaute- tai ohjaajasessio.

7. Yksilon kehittyminen ja yhteisollinen oppiminen

Kristillisessa kutsumusty6ssa 3V-instrumentilla on potentiaalisesti kaksoistehtéva, jota uni-
versaali ydinlomake ei taysin tavoita. Ensimmainen tehtava on yksilollinen: auttaa henkiloa
jasentamaan omaa kokemustaan, tunnistamaan suoritusvalmiutensa rakennetta ja loytamaan
kehittymisen suuntia. TAma on 3V-instrumentin perustehtiva ja se patee kummassakin ver-
siossa.

Toinen tehtava on yhteisollinen: tuottaa tietoa siitd, millainen organisaatiokulttuuri mahdol-
listaa tai estdd kutsumuksellisen suoritusvalmiuden kehittymista. Tama tieto ei ole yksilon
omaisuutta vaan yhteison oppimisen viline. Seurakunta tai kristillinen jarjesto, joka keraa
systemaattisesti tietoa ja palautetta siitd, miten sen jasenet kokevat hengellisen kasvun mah-
dollisuudet, johtamisen tuen ja mission selkeyden, saa diagnostista tietoa organisaatiokult-
tuuristaan tavalla, joka on laadullisesti rikkaampaa kuin tavanomaiset tyytyvaisyyskyselyt.

Tama kaksoistehtdva asettaa vaatimuksia suostumuksen ja anonymiteetin rakenteelle. Vas-
taajan on voitava tayttad instrumentti luottavaisena siits, ettd hanen hengellisti tilaansa kos-
keva aineisto ei paady sellaisten ihmisten kisiin, jotka voisivat kayttaa sitd arvioinnin vali-
neenid — erityisesti jos vastaaja toimii samassa organisaatiossa ohjelman jarjestédjien kanssa.

Tama on eettinen, ei ainoastaan metodologinen kysymys.

8. Rajoitukset ja avoimia kysymyksia

Kristillisen lisiosan metodologiset rajoitukset ovat osin samat kuin ydinlomakkeen (ks. paperi
1, kappale 7) mutta osin erityiset. Hengellisen kokemuksen mittaaminen — tai pikemminkin
sen narratiivinen tavoittaminen — on erityisen altis sosiaaliselle toivottavuudelle. Kristilli-
sessa yhteisossa on tietynlainen odotus siitd, millainen hengellisen kokemuksen "kuuluu" olla
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— erityisesti johtajan roolissa toimivilla. Instrumentti ja ohjausprosessi on rakennettava siten,
etta vastaaja kokee voivansa olla rehellinen myos silloin kun hanen kokemuksensa ei vastaa
odotuksia.

Toinen rajoitus koskee vastaajan yhteison traditiota ja kulttuuria. Virkakasitys sekd kutsu-
muksen kokemus ja ymmartaminen vaihtelee merkittavasti esimerkiksi karismaattisen ja lu-
terilaisen tradition valilld. Instrumentin kysymykset on kuitenkin muotoiltu riittdvan valjasti,
jotta ne toimivat eri kristillisissd perinteissa.

Kolmas kysymys on teologinen: onko hengellisen suoritusvalmiuden kisite itsessdan ongel-
mallinen? Voidaan argumentoida, ettd kutsumus ei ole suoritusvalmius-teorian alainen — se
ei kasva investoimalla motivaatioon, edellytyksiin ja osaamiseen, vaan se on lahja, joka tulee
muualta. TAma vaite on otettava vakavasti. Instrumentin tarkoitus on auttaa henkiloa tunnis-
tamaan ne olosuhteet, joissa kutsumuksen hedelmallinen toteuttaminen on mahdollista seka
tunnistaa tilanteet, jossa tulosten heikkous ei olekaan kutsumuksessa epdonnistumista vaan
tyoskentelyedellytysten mahdottomuutta. Tama on askel teologisesta kysymyksesta kaytan-
nolliseen: miten eldn kutsumukseni tissa tilanteessa, niilla resursseilla, tissa yhteisossa?
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